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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI PPH KOMPAP S.A.
NA DZIEN 31.12.2011.

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa: Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe KOMPAP S.A.

Forma prawna: spétka akcyjna

Siedziba: Kwidzyn

Adres: ul. Piastowska 39

REGON: 001372100

NIP: 725-000-79-81

KRS: 0000064285 -Sad Rejonowy Gdansk -Pétnoc w Gdansku VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Przedmiot i zakres dziatalnosci Spofki.

Wedtug klasyfikacji GPW S.A. dziatalnos¢ Kompap S.A. zaliczana jest do sektora drzewnego.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jest
pozostate drukowanie (18.12.Z), Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowaniem do druku
(18.13.2), introligatorstwo i podobne ustugi (18.14.27).

Dziatalnos¢ prowadzona jest w Kwidzynie.

Sktad Organéw Zarzadzajacych oraz organow nadzoru okreslony jest w dokumencie
"Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2010 roku”, ktéry jest zatgcznikiem do
niniejszego sprawozdania.

Kapitat zakladowy

Warto$¢ kapitatu zaktadowego: 5 616 595,20 zt.

taczna liczba akcji: 4 680 496 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,20 zt.

Ogodlna liczba gtoséw na WZA: 4 680 496.

Akcje Spofki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. od listopada 1996
roku.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczy gtoséw na WZA Kompap S.A.
na dzien 31.12.2011 roku okreslony jest w dokumencie : ,O8wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2011 r.”, ktdry jest zatacznikiem do niniejszego sprawozdania.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien 31.12.2011r. Zarzad Kompap S.A nie posiada informaciji o istnieniu takich uméw.
Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
emitenta.

Na dzien 31.12.2011r. Zarzad Kompap S.A nie posiada informacji o istnieniu takich papieréw
wartosciowych.
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Ograniczenia dotyczace papieréw wartosciowych.

Na dzien 31.12.2011r. nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wtasnosciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gfosu
przypadajgcych na akcje emitenta.

Podstawowe produkty, towary oraz rynki zbytu

Dziatalnos¢ spotki obejmuje produkcje przetworzonych artykutéw papierniczych i produktéw
pochodnych, galanterii papierniczej oraz hurtowy handel artykutami papierniczymi, biurowymi,
opakowaniami kartonowymi.

Asortyment produkowanych wyrobéw i towaréw handlowych obejmuije:

» wyroby poligraficzne obejmujgce broszury, katalogi, druki itp.;

« zestawy instrukcji do sprzetu elektronicznego, zawierajgce pojedyncze wydruki w réznych formatach,
ksigzki — instrukcje;

* etykiety samoprzylepne zaréwno dla przemystu jak i do zastosowan biurowych;

* papier do drukarek komputerowych w formie skfadanki pojedynczej i wielowarstwowej — wytwarzany
na bazie papieru offsetowego i samokopiujgcego;

* rolki papierowe produkowane na bazie réznorodnych papierow (offsetowy, termo czuty,
wielowarstwowy i samoprzylepny), uzywane w urzgdzeniach biurowych (kalkulatory, teleksy, telefaksy,
plotery, drukarki przenos$ne), w urzadzeniach upraszczajgcych dystrybucje i magazynowanie towaréw
(metkownice, numeratory, perforatory) oraz urzgdzeniach rejestrujgcych i utatwiajgcych sprzedaz
wyrobow (kasy fiskalne, wagi drukujace);

* papier ksero i inne papiery do zastosowan biurowych;

* papier offsetowy w arkuszach i rolach;

» opakowania kartonowe i inne elementy kartonowe;

« folie, tasmy;

Do najbardziej znaczgcych odbiorcéw w 2011 roku nalezaty: PZU Zycie S.A., PZU S.A., International
Paper Kwidzyn, Shorewood, Sanofi Aventis Sp. z 0. 0., Coca—Cola Sp. z 0.0., Jabil Circuit Poland Sp.
z 0.0., Philips Lighting Poland S.A., Lacroix Electronics Sp. z 0.0.,Typograf.

Zrodta zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym Spétka korzystata gtéwnie z krajowych zrédet zaopatrzenia w materiaty
do produkcji, w towary i ustugi.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi do produkcji wyrobdw sg: papier offsetowy, papier
samokopiujacy, papier termiczny, papier samoprzylepny.

Surowiec do produkcji wyrobéw pochodzit od dostawcoéw krajowych i zagranicznych, do ktérych
zalicza sie m.in.:

International Paper, Avery Dennison, Herma GmbH., Arctic Paper, Antalis Poland Sp. z 0.0., , Papiery
Powlekane Pasaco Sp. z 0.0.,ZING Sp. Z O.0.,Europapier-Impap Sp.z o. o.,Papyrus Sp. Z o.0.,
Towary handlowe pochodzity od krajowych i zagranicznych kontrahentéw takich, jak:

Compset Sp.j.,Igepa Polska Sp. z 0.0, OMEKO Jan Dworzanski, Turplast Primo Sp.j., International
Paper.

Znaczace umowy

PPH KOMPAP S.A. w dniu 27 lipca 2011 nabyta od spotki zaleznej OZGraf Olsztynskie zakfady
Graficzne S.A. z siedzibg w Olsztynie 667.250 akcji imiennych serii A Spétki Biatostockich Zaktadow
Graficznych Spotki Akcyjnej z siedzibg w Bialymstoku, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat
Gospodarczy KRS pod nr 0000148154 (zwanych dalej "Akcjami").

Warto$¢ nominalna akcji wynosi 10 zt za kazdg akcje (tgczna warto$¢ nominalna nabytych Akcji
wynosi 6.672.500 zt). Nabyte Akcje stanowig 85% kapitatu zaktadowego Spdtki (ktory facznie wynosi
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7.850.000 zt i dzieli sie na 785.000 akcji o wartosci 10 zt kazda) oraz dajg prawo do 667.250 gtoséw,
co stanowi 85% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

Nabycie Akcji nastgpito za cene w fgcznej kwocie 6.739.225 zt (10,10 zt za jedng akcje). Zaptata
nastgpi w terminie do dnia 30 lipca 2012r. i sfinansowana bedzie ze srodkéw witasnych Spéiki lub z
kredytu.

Zakup Akcji Biatostockich Zaktadéw Graficznych S.A. z siedzibg w Biatymstoku ma charakter
inwestycji dlugoterminowej, strategicznej i stanowi realizacje celdw akwizycyjnych Spétki oraz ma na
celu uporzadkowanie struktury grupy kapitatowej PPH KOMPAP S.A.

Na mocy przedmiotowej umowy sprzedazy akcji, PPH KOMPAP S.A. przejat cigzace na zbywcy
OZGraf Olsztynskie Zaktady Graficzne S.A. zobowigzania inwestycyjne, obejmujgce podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 3.000.000 zt w
okresie 36 miesiecy ze $rodkéw wiasnych, w tym w okresie 12 miesiecy od zawarcia Umowy - w
kwocie 1.000.000 zl, zobowigzanie dotyczace utrzymania stanu zatrudnienia w Spotce w okresie 12
miesiecy od dnia zawarcia Umowy, zobowigzanie w przedmiocie nieobnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki w okresie 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, ograniczenia zbywania akcji w okresie 36
miesiecy od dnia zawarcia umowy, zobowigzanie, iz w okresie 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy
nie zaniecha podstawowej dziatalnosci gospodarczej polegajacej na druku ksigzek, oraz ze w tym
okresie nie zostanie otwarte postepowanie likwidacyjne ani nie zostanie podjeta uchwata o
rozwigzaniu Spotki, nie dokona zbycia catosci lub czesci swojego majatku, ktére spowodowatoby, ze
Spotka zostataby pozbawiona mozliwosci prowadzenia swojej podstawowej dziatalnosci gospodarczej,
a nadto, ze w razie zbycia w okresie 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy srodkéw trwatych o
wartosci ksiegowej netto jednego srodka trwatego przekraczajgcej 50.000 zt, wéwczas kwoty rowne
wptywom ze zbycia zostang ponownie zainwestowane w $rodki trwate Spétki. Nadto emitent przejat
zobowigzania zbywcy obejmujgce sporzadzanie okresowych sprawozdan z realizacji poszczegoélnych
zobowigzan oraz zwolnit zbywce z zobowigzan cigzgcych na nim na podstawie Umowy, zgodnie z art.
392 k.c. w zakresie klauzul gwarancyjnych (kwoty) wykonania zobowigzan w postaci obowigzku
zapfaty okreslonych kwot na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan
umownych, przy czym f{gczna suma kwot zaptaconych przez kupujgcego z tytutu klauzul
gwarancyjnych nie moze by¢ wyzsza niz cena zakupu Akcji przez zbywce , tj. kwota 6.672.500,00 zi, z
jednoczesnym zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia odszkodowania za zasadach ogélnych zgodnie
z k.c. w razie poniesienia szkody przewyzszajgcej wysokosé poniesionych kwot gwarancyjnych.

Jednoczesnie w zwigzku z nabyciem przedmiotowych Akcji PPH KOMPAP S.A. stosownie do zapisow
Umowy sprzedazy Akcji zawartej pomiedzy OZGraf Olsztynskie Zaktady Graficzne S.A. a Skarbem
Panstwa, przyjgt i zobowigzat sie przestrzegaé zobowigzania ze w okresie 36 (trzydziestu szesciu)
miesiecy od dnia zawarcia Umowy nie zbedzie Akcji, chyba ze Skarb Panstwa wyrazi na to zgode w
formie pisemnej oraz przyjagt na siebie odpowiedzialno$¢ solidarng wobec Skarbu Panstwa z tytutu
zobowigzah OZGraf wynikajgcych z Umowy.

W ramach realizacji umowy prywatyzacyjnej zakupu OZGRAF-Olsztynskie Zaktady Graficzne SA w
2011 roku dokonano wptaty 1.000.000 zt (jeden milion zlotych) tytutem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego OZGRAFU.

W dniu 20 wrzesnia 2011r. KOMPAP SA Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy KRS
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spodtki zaleznej od Emitenta - Spotki OZGraf
Olsztyhskie Zaktady Graficzne S.A. z siedzibg w Olsztynie. Podwyzszony kapitat zakladowy wynosi
11.700.000 zt (stownie: jedenascie milionéw siedemset tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na
1.170.000 (stownie: jeden milion sto siedemdziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 10 zt (stownie:
dziesie¢ zlotych) kazda.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Emitent objgt 100.000 nowych akcji imiennych
serii B w kapitale zaktadowym spoiki zaleznej po cenie 10 zt kazda, tgcznej wartosci 1.000.000 zt. W
wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej PPH KOMPAP S.A. posiada tgcznie
1.009.500 akcji Spotki zaleznej, co stanowi 86,28 % w kapitale zaktadowym spotki i uprawniajgcej do
wykonywania 1.009.500 gtoséw na walnym zgromadzeniu, stanowigcych 86,28 % udziatu w gtosach
na walnym zgromadzeniu. Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci

W dniu 10.02.2012 roku odbyto sie NWZA Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA z siedzibg w
Biatymstoku, na ktérym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitalu zakladowego tej Spotki o kwote
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3.100.000 zt (trzy miliony sto tysiecy) tj. z kwoty 7.850.000,00 ztotych do kwoty 10.950.000,00 ztotych
w drodze emisji 310.000 (trzystu dziesieciu tysiecy) nowych akcji imiennych serii B, o cenie emisyjnej
10 zt (dziesie¢ ztotych) kazda.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Emitent objgt 210.000 nowych akcji imiennych
serii B w kapitale zaktadowym spétki zaleznej po cenie 10 zt kazda, tgcznej wartosci 2.100.000 zt. W
wyniku podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki zaleznej PPH KOMPAP S.A. posiada tgcznie
877.250 akcji Spotki zaleznej, co stanowi 80,11 % w kapitale zakladowym spétki i uprawniajgcej do
wykonywania 877.250 gtoséw na walnym zgromadzeniu, stanowigcych 80,11 % udziatu w gtosach na
walnym zgromadzeniu. Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci.

Pozostate nowe akcje serii B w ilosci 100.000 (sto tysiecy) sztuk objeta Spétka zalezna od Emitenta tj.
OZGraf Olsztynskie Zaktady Graficzne S.A. z siedzibg w Olsztynie, ktdre stanowig 9,13%a w kapitale
zaktadowym spotki i uprawniajgcej do wykonywania 100.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
stanowigcych 9,13 % udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci.

Zmiany w zasadach zarzgdzania Spétka

Cata dziatalnos¢ produkcyjna PPH ,KOMPAP” SA zlokalizowana byta wylgcznie w zaktadzie
produkcyjnym w Kwidzynie.

Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, udzielonych poreczeniach
gwarancjach

W okresie roku obrotowego 2011 PPH Kompap S.A. nie podpisat zadnych umoéw kredytowych.

W dniu 25.05.2011r PPH KOMPAP SA udzielita pozyczki dla Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA
w wysokosci 200.000,00 zt. Pozyczka udzielona zostata na okres 1 roku tj. do dnia 24.05.2012r —
sptata naleznosci gtdéwnej wraz odsetkami. Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w skali roku.

W dniu 16.01.2012 BZGraf sptacit 50 tys., zas w dniu 17.01.2012 sptacit 150 tys. Odsetki zgodnie z
umowg zostang zaptacone do dnia 24.05.2012 roku.

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

W 2011 roku Zarzad nie podat prognoz finansowych.

W 2011 roku przy przychodach ze sprzedazy w wysokosci 9.780 tys. zt Spétka odnotowata ,strate
netto w wysokosci -1 052 tys. zi, z czego:

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej netto: 764 tys. zt

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej netto: -3 tys. zt

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej netto: 568 tys. z

.
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 ROKU
Wariant kalkulacyjny od O1.01.2011 cziz? okrgds 01.01.2010 do
31122011 31.12.2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 9780 10 976
Przychody ze sprzedazy produktow 4924 5541
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 4 856 5435
Koszt wlasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatow) 7 810 9616
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 3349 4716
Warto$ ¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 4461 4900
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1970 1360
Koszty sprzedazy 412 569
Koszty ogélnego zarzagdu 1946 1981
Pozostate przychody operacyjne 346 492
Pozostate koszty operacyjne 508 724
Przychody i koszty finansowe netto (502) 353
Zysk (strata) brutto (1052) (1 069)
Podatek dochodowy - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (1052) (1069)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) z dzialalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) brutto (1052) (1 069)
Podatek dochodowy - -
Zysk (strata) netto (1052) (1069)
Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (205)
Zabezpieczenie przeplywow pienieznych - -
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych dochodow
Inne catkowite dochody netto - (205)
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK OBROTOWY (1052) (1274)

Najistotniejsze pozycje kosztéw rodzajowych w 2011 oraz 2010 roku ksztattowaty sie nastepujaco:

KOSZTY WEDLUG RODZAJU W OKRESIE OD 01.01.2011 DO 31.12.2011
za okres:
Wyszczegolnienie 0d 01.01.2011 do 0d 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010

a) amortyzacja 499 693
b) zuzycie materiatéw i energii 3197 3744
c) ustugi obce 627 1042
d) podatki i optaty 129 134
e) wynagrodzenia 1010 1357
f) ubezpieczenia spoteczne i inne S$wiadczenia 183 214
g) pozostate koszty rodzajowe, w tym: 68 161

- podréze stuzbowe

- ubezpieczenie majatku

-inne
Koszty wedtug rodzaju, razem 5713 7 345
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 4461 4900
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3349 4716
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W poréwnaniu do 2011 roku nastgpit spadek kosztéw rodzajowych ogétem o okoto 22%.

Suma bilansowa na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 40 730 tys. zi, co w poréwnaniu z
rokiem poprzednim stanowi wzrost jej wartosci o okoto 23%.

Informacja o rzeczowych aktywach trwatlych

Na podstawie protokotu z weryfikacji poprawnosci okreséw i stawek amortyzacyjnych $Srodkéw
trwatych na rok 2011 nie dokonano zmian w tym zakresie
Warto$¢ posiadanych nieruchomosci w Otoczynie przyjeto wedtug wartosci godziwe;j

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci do
wywigzywania sie ze zobowigzan oraz okresleniem ewentualnych zagrozen

Stan zobowigzan i rezerw ogétem w na dzien 31.12.2011 roku wyniést 17 706 tys. z.

Najwiekszg pozycje stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i pozostate w kwocie 11 440 tys. zi, ktorej
wiekszos¢ stanowig zobowigzania wobec jednostek powigzanych w kwocie 7 480 tys. zt

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (zobowigzania ogétem /suma pasywow) wynoszgcym 43,5% wskazuje
stopien finansowania majatku kapitatem obcym.

Wskaznik ptynnosci biezgcej mierzacy zdolnos¢ wywigzywania sie spoétki ze zobowigzan
krétkoterminowych (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe), ksztattuje sie na poziomie 0,62.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz opis czynnikoéw i zdarzen o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Dziatania akwizycyjne

Jednym z podstawowych celéw strategicznych Spétki w roku 2011 byta kontynuacja zwiekszenia skali
dziatania KOMPAP S.A. zaréwno przez rozwdj wiasny, jak i przez pozyskanie innego podmiotu z
branzy poligraficznej, papierniczej, biurowej i pochodnych.

Istotnym wydarzeniem jakie miato miejsce w roku obrotowym 2011 z punktu widzenia akwizycji byto
zakupienie w dniu 27.07.2011 roku od spditki zaleznej tj. OZGRAF-Olsztyriskie Zaktady Graficzne SA
667.250 akcji stanowigcych 85% kapitatu Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA z siedzibg w
Biatymstoku. Cena zakupu wyniosta 6.739.225 z tj. 10,10 zt za akcje. Termin pfatnosci ustalono na
dzien 30.07.2012 roku.

Transakcja ta zostata dokonana w ramach porzgdkowania struktury wlasnosciowej Grupy Kapitatowe;j.
Wczesdniej bowiem - w dniu 19 kwietnia 2011 roku - spdtka zalezna OZGRAF-Olsztynskie Zaktady
Graficzne SA zawarta umowe z Ministerstwa Skarbu Panstwa umowe kupna sprzedazy 667.250 akcji
stanowigcych 85% kapitatu Biatostockich Zaktadéw Graficznych SA z siedzibg w Biatymstoku za
kwote 6.672.500 zt tj. 10,00 zt za akcje.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik dziatlalnosci

W zwigzku z posiadanym statusem zaktadu pracy chronionej, Kompap S.A. otrzymat dotacje w
wysokosci 181,2 tys. zt, ktére zwiekszyty pozostate przychody operacyjne. Dotacja ta stuzy do
zrekompensowania nizszej wydajnosci pracy oséb niepetnosprawnych czyli pokrycia zwiekszonych
kosztéw dziatalno$ci podstawowej w zwigzku z zatrudnianiem osob niepetnosprawnych.

W 2011 roku Spétka dokonata kilku znaczacych odpiséw aktualizacyjnych na firme Cezex Sp. z o.0.
w wysokosci 287.722,89 zi, Kompap Inwestycije Sp. z 0.0. w wysokosci 41.606,07 zt oraz
szacunkowego odpisu na naleznosci od pozostatych kontrahentéw w kwocie 52.447,04 zl, co
znacznie wptyneto na wynik Spofki i na wygenerowanie straty z dziatalnosci.
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Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen dla rozwoju spéftki
Do czynnikow statych i istotnych dla rozwoju Kompap S.A. zaliczy¢ nalezy:

- koniunktura i zapotrzebowanie na produkty przemystu papierniczego i poligraficznego
zwtaszcza w dobie kryzysu;

- uzaleznienie od niewielkiej liczby kluczowych kontrahentéw.

- ryzyko réznic kursowych

- podwyzki cen surowca

Ad. Koniunktura

Kryzys gospodarczy zredukowat w 2011 rynek poligraficzny. Redukcja kosztéw spowodowata
poszukiwanie nowych rozwigzan nie tylko w branzy poligraficznej. Wiele asortymentéw z rynku
papierniczego jest wypieranych przez zastosowania rozwigzan elektronicznych i internetowych.
Zmniejszone zapotrzebowanie na wyroby poligraficzne i rywalizacja z konkurencjg wplynety znacznie
na zmniejszenie marz.

Ad. Dywersyfikacja klientow

Kompap S.A. w zakresie strategii sprzedazowej stara sie w dalszym ciggu zdywersyfikowaé zrédta
przychoddéw, w 2011 roku zostato pozyskanych kolejnych 48 klientéw a udziat sprzedazy do 5
najwiekszych klientdw w catej sprzedazy w 2011 roku nie przekroczyt 35%.

Ad. Ryzyko réznic kursowych.
Niestabilny kurs EUR spowodowat ryzyko kalkulacji cen asortymentow produkowanych z surowcow
importowanych.

Ad. Wzrost cen surowcow.

Sytuacja na rynku papieréw, zwtaszcza offsetowych, zmienita sie diametralnie w 2011 roku. Sytuacja
ekonomiczna papierni, wzrost cen makulatury, spadek sprzedazy surowca pochodzgcego z Ameryki
Potudniowej oraz wiele innych czynnikéw, bardzo negatywnie wptynety na ceny papieru w Europie.
Kluczowi dostawcy, w tym dostawcy Kompapu, zapowiedzieli kilkka podwyzek na 2011 rok, z ktérych
wszystkie wahaty sie miedzy 5 a 10%. Wptyneto to znacznie na konkurencyjno$é cenowg drukarn oraz
znaczne réznice oferowanych cen na rynku.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci spotki przynajmniej na najblizszy rok obrotowy

Zrealizowanie akwizycyjnych celéw emisyjnych, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg poprzez
nabycie zaktadéw graficznych w Olsztynie i Biatymstoku powoduje koniecznos¢ dokonczenia
procesow restrukturyzacji tych przedsiebiorstw.

Zaktada, ze po zakonczeniu tych dziatan opracowane zostang podstawowe kierunki rozwoju oraz
opracowana zostanie dlugoterminowa Strategia rozwoju nie tylko PPH KOMPAP ale catej Grupy
Kapitatowej.

Wypracowanie strategii staje sie zatem najwazniejszym celem przed jakim stanie Zarzad PPH
KOMPAP SA w roku 2012. Dokument taki pozwoli usystematyzowaé dziatania oraz w petni
wykorzystac efekt synergii a w konsekwencji efektywnie wykorzystac¢ potencjat wszystkich firm.

Ponadto w roku 2012 Spoétka koncentrowata bedzie sie na tradycyjnych obszarach swojej dziatalnosci
tj.:

1. rozwdj dystrybucji cenionych na rynku produktéw papierniczych Kompap - sktadanka
komputerowa, rolki kasowe, etykiety samoprzylepne, gtéwnie przez kanat hurtowy;

2. zwiekszenie obecnosci na rynku dostawcoéw w zakresie ,paper and packaging” gtdwnie w
branzach elektronicznych i pochodnych;

3. Sprzedaz nieruchomosci rolno-uzytkowej (sktadajgcej sie z gruntéw rolnych i obiektu
hotelowo-restauracyjnego) o powierzchni ok. 17 ha o wartosci 3,2 min zt.

4. Modernizacja parku maszynowego poprzez sprzedaz przestarzatych maszyn.
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5. Redukcja kosztéw i wzrost rentownosci sprzedazy.

6. Jednoczesnie firma caly czas utrzymuje status Zaktadu Pracy Chronionej.

Zarzgd Kompap S.A. na biezgco dokonuje analizy potencjatu Spofki i wyraza przekonanie, iz nie ma
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

W zwigzku z bardzo zmienng, ogdlng kryzysowg sytuacjg rynkowa oraz planami restrukturyzacyjnymi
zakupionych spotek, Zarzgd Kompap S.A. nie podejmuje sie prognozowania wynikow finansowych i
przychodow.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Na dzien 31.12.2011 r. cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali zadnych uméw ze Spétkg, ktore
przewidywatyby rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkgc;ji.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z oso6b zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczone w koszty, czy tez wynikaly z podziatu
zysku;

w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych

W Kompap S.A. nie wystepujg wyzej wymienione programy motywacyjne lub premiowe.

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Zarzgdu za 2011 roku wynosito 124.200 zl, przy czym kwota 2.100 zt zostata
wyptacona w styczniu 2012 roku.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej — ptatne kwartalnie wynosi

- cztonkowie RN 1.500,00 zt brutto

- wiceprzewodniczacy RN 2.000,00 zt brutto

-przewodniczgcy RN 3.000,00 zt brutto.

Suma wyptaconego wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej w 2011 roku wyniosta 38.000,00 zt.

Akcjonariusze PPH KOMPAP S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu PPH KOMPAP S.A. na
dzien 31.12.2011r oraz przekazania raportu:

Akcjonariusze PPH KOMPAP S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne

co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu PPH KOMPAP S.A. na dzien 31

grudnia 2011r i na dzien przekazania raportu:

Akcjonariusze Liczba Udziat w Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
akcji kapitale gtoséw na WZA (%)
zaktadowym
Waldemar Lipka 885.043 18,91 % 885.043 18,91 %
Grand Sp. z 0.0. 302.330 6,46 % 302.330 6,46 %
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Franet Sp. z o.0. 34.633 0,74 % 34.633 0,74 %
tacznie Pan Waldemar | 1.222.006 26,11 % 1.222.006 26,11 %
Lipka i sp6tki z nim
powigzane
Wtadystaw Knabe 750.000 16,024 % 750.000 16,024 %
Warsaw Equity 634.705 13,56 % 634.705 13,56 %
Investments Sp. z o.0.
Edward taskawiec 234.323 5,01 % 234.323 5,01 %

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej i zestawienie stanu posiadania akcji PPH KOMPAP S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spoétki na dzien 31.12.2011 oraz na
dzien przekazaniaraportu rocznego, odrebnie dla kazdej oséb:

Skiad Zarzgdu PPH KOMPAP S.A. w okresie od dnia 01.01.2011r. do dnia 31.12.2011 roku i na dzien
przekazania raportu:

Sktad Zarzadu od dnia 01 stycznia 2011r. do dnia 21 listopada 2011r.
- Waldemar Lipka- Prezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu od dnia 21 listopada 2011r. do dnia 31 grudnia 2011r.:
- Waldemar Lipka- Prezes Zarzadu,

- Grzegorz Morawski- Cztonek Zarzadu,

- Pawet Stefanowski- Cztonek Zarzadu

Aktualny sktad Zarzadu:

- Waldemar Lipka- Prezes Zarzadu,

- Grzegorz Morawski- Cztonek Zarzgdu,
- Pawet Stefanowski- Cztonek Zarzadu,

Sktad Rady Nadzorczej PPH KOMPAP S.A. w okresie od dnia 01.01.2010r. do dnia 31.12.2011 roku

Sktad Rady Nadzorczej PPH KOMPAP S.A. w okresie od dnia 01.01.2011r. do dnia 19.05.2011r.

- Jerzy topacinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Marek Gtuchowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Dariusz Gérka - Cztonek Rady Nadzorczej

- Witold Jesionowski- Cztonek Rady Nadzorczej

- Jozef Rodziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 maja 2011r. Pan Dariusz Gérka, Pan Witold Jesionowski i Pan Jozef Rodziewicz ztozyli
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 19 maja 2011r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato na cztonkéw
Rady Nadzorczej Pana Jakuba Knabe, Pana Edwarda taskawiec oraz Pana Mariusza Banaszuka

Skitad Rady Nadzorczej PPH KOMPAP w okresie od dnia 19 maja 2011r. do dnia 31 grudnia
2011r.:

- Jerzy topacinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Marek Gtuchowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Jakub Knabe - Czlonek Rady Nadzorczej

- Edward taskawiec - Cztonek Rady Nadzorczej

-
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- Mariusz Banaszuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Aktualny sktad Rady Nadzorczej PPH KOMPAP SA:

- Jerzy Lopacinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Marek Gtuchowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Jakub Knabe - Czlonek Rady Nadzorczej

- Edward taskawiec - Cztonek Rady Nadzorczej

- Mariusz Banaszuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Zestawienie stanu posiadania akcji

PPH KOMPAP_ S.A.

lub_uprawnien do nich przez osoby

zarzadzajgce i _nadzorujgce Spotki na dzien 31 grudnia 2011r. i na dzieA przekazania raportu

rocznego:
Imig Funkcja Stan na dzien 31.12.2011r. Stan na dzien opublikowania
i nazwisko Raportu rocznego tj. na dzien

19.03.2012r.

OSOBY ZARZADZAJACE

Waldemar Lipka

Prezes Zarzadu

885.043 akcji o facznej
wartosci nominalnej
1.062.051,60 zt

856.055 akcji o fgcznej wartosci
nominalnej 1.027.266,00 zt

Grzegorz Morawski

Cztonek Zarzadu

Nie posiada

Nie posiada

Pawet Stefanowski

Cztonek Zarzadu

Nie posiada

Nie posiada

PODMIOTY ZWIAZANE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

GRAND Sp. z 0.0. Spétka  zalezna  od 302.330 akcji o facznej 365.004 akcji o fgcznej wartosci
Prezesa Zarzadu wartosci nominalnej 362.796 nominalnej 438.004,80 zt
Waldemara Lipki zt
FRANET Sp. z 0.0. Spotka  zalezna  od 34.633 akcji o tgcznej 37.593 akcji o fgcznej wartosci
Prezesa Zarzadu wartosci nominalnej nominalnej 45.111,60 zt
Waldemara Lipki 41.559,60 zt
OSOBY NADZORUJACE

Jerzy topacinski

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

5.410 akcji o fgcznej wartosci
nominalnej 6.492,00 zt

5.410 akcji o fgcznej wartosci
nominalnej 6.492,00 zt

Marek Gtuchowski

Zastepca
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Nie posiada

Nie posiada

Edward taskawiec

Cztonek Rady
Nadzorczej

234.323 akgcji o tacznej
wartosci nominalnej
281.187,60 zt

234.323 akgji o tgcznej wartosci
nominalnej 281.187,60 zt

Cztonek Rady Cztonek Rady 10.030 akcji o tacznej 10.030 akcji o tacznej wartosci
Nadzorczej, ktéry nie Nadzorczej wartosci nominalnej nominalnej 12.036,00 zt
wyrazit  zgody na 12.036,00 zt

publikacje swoich

danych osobowych

Mariusz Banaszuk Cztonek Rady Nie posiada Nie posiada

Nadzorczej

PODMIOTY ZWIAZANE Z OSOBAMI NADZORUJACYMI

Warsaw Equity
Investments Sp. z o.0.

Spétka zalezna od
Cztonka Rady
Nadzorczej Pana
Mariusza Banaszuka

634.705 akcji o tgcznej
wartosci nominalnej
761.646,00 zt

634.705 akcji o tgcznej wartosci
nominalnej 761.646,00 zt

=
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Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania.

Umowa na ustugi audytorskie zawarta dnia 4 lipca 2011 roku z firmg PKF Audyt Sp. z o.0. jako firmg
uprawniong do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych. PKF zobowigzata sie do:

- przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego KOMPAP SA sporzgdzonego zgodnie z
MSR/MSSF wedtug stanu na dzien 31.12.2011 roku (wynagrodznie13 tys. z});

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KOMPAP SA
sporzgdzonego zgodnie z MSR/MSSF wedtug stanu na dzien 31.12.2011 roku (wynagrodznie16,5 tys.
zt);

- przegladu sprawozdania finansowego $rédrocznego KOMPAP SA sporzgdzonego zgodnie z
MSR/MSSF wedtug stanu na dzien 30.06.2011 roku (wynagrodzenie 5,5 tys. zi);

- przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego srédrocznego Grupy Kapitatowej KOMPAP
SA sporzadzonego zgodnie z MSR/MSSF wedtug stanu na dziehA 30.06.2011 roku (wynagrodzenie
10,5 tys. zt).

Jest to pierwsza umowa zawarta pomiedzy stronami.

W poprzednim roku obrotowym sprawozdania finansowe audytowane byty przez firme BDO Numerica
International Auditors and Consultants Sp. z 0.0.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Obecnie nie toczg sie przed sadem lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan i wierzytelnosci KOMPAP S.A., ktérych wartos¢ przekracza 10 % kapitatéw witasnych.

Przeciwko spétce toczy sie obecnie przed sgdem jedno postepowanie. tgczna wartos¢ przedmiotu
sporu w powyzszej sprawie nie stanowi ani nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

Kwidzyn, 19.03. 2012.
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