
Kwidzyn, 2013-03-19 

Szanowni Akcjonariusze! 
 

Rok 2012 był rokiem reorganizacji i zmian. 

Grupa Kapitałowa Kompap składa się z trzech firm Olsztyńskie Zakłady Graficzne SA , Białostockie 

Zakłady Graficzne SA oraz PPH Kompap S.A. 

Na początek chciałbym przedstawić zwięzłe opinie Prezesów Zarządów tych drukarń; 

 

Pani Antonina Kuchlewska  

Prezes Zarządu Bzgraf SA; 

Białostockie Zakłady Graficzne S.A. zakończyły w 2012 roku działania restrukturyzacyjne, w ramach 

których zmodernizowano i unowocześniono wewnętrzną organizację Spółki.  

W kwietniu 2012 roku zakończył się roczny okres ochronny, co umożliwiło przeprowadzenie 

reorganizacji i dostosowanie zatrudnienia do potrzeb wykonywanej produkcji. Reorganizacja 

zatrudnienia wpłynęła na zwiększenie wydajności oraz dyscyplinę pracy. Zrezygnowano z wąskiej 

specjalizacji maszynistów i aktywowano szkolenia systemem przywarsztatowym.   

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Białostockich Zakładów Graficznych S.A. nowy 

Zarząd  w 2012 roku zaplanował działania mające na celu: 

-              poprawę wewnętrznej organizacji Spółki w zakresie obniżki i racjonalizacji kosztów, 

-              zwiększenie przychodów ze sprzedaży poprzez aktywne pozyskiwanie zleceń. 

Białostockie Zakłady Graficzne S.A. w wyniku skutecznych działań marketingowych zwiększyły  

produkcję podstawową w odniesieniu do roku ubiegłego o 18,6%. Pozytywnym czynnikiem jest 

również fakt, że odnotowano zmianę w strukturze produkcji podstawowej liczonej w egzemplarzach. 

Drukarnia w 2012 roku wykonała  o ponad 730 tysięcy egzemplarzy więcej w oprawie twardej  

i zintegrowanej, co daje wzrost o 8,6% w danej grupie asortymentowej. Należy zauważyć, że 

produkcja oprawy twardej generuje znacznie wyższą rentowność.  

Działania marketingowe Spółki skierowane były głównie na pozyskanie zleceń od klientów krajowych 

( 95%),  w strukturze przychodów eksport stanowił niespełna 5%.  

W 2012 r. Spółka aktywnie promowała firmę i Grupę na krajowych i międzynarodowych targach 

książki. 

Należy podkreślić, że Spółka po raz pierwszy od kilku lat zamknęła rok zyskiem ze sprzedaży 

podstawowej w wysokości 603.529,04zł, gdy w analogicznym okresie roku ubiegłego strata wyniosła 

1.274.376,31 zł.  

Na koniec 2012 roku Spółka wypracowała zysk netto w wysokości 2.933.289,95 zł, dla porównania 

rok 2011 zamknięto stratą netto w wysokości 1.839.464,03 zł. 

Sprawą niezwykle ważną niezależnie od zysku jest fakt, że Spółka odzyskała płynność finansową   

i wszystkie swoje zobowiązania reguluje terminowo. W związku z tym dostawcy udzielają 

odroczonych terminów płatności. 

 

Następnie Pan Piotr Ciosk 

 Prezes Zarządu Ozgraf SA 

Rok 2012 był rokiem kontynuacji reorganizacji w Spółce OZGRAF. Dotyczy ona zarówno weryfikacji 

przychodów jak i dalszej redukcji kosztów. 

W zakresie kosztów, poza głównymi o charakterze produkcyjnym (materiały i energia), które  

w stosunku do przychodów były na tym samym poziomie procentowym co w roku 2011,  kolejne 

kategorie kosztów np. koszty rodzajowe uległy zmniejszeniu o blisko 23% w stosunku do 2011 roku. 

W roku obrotowym 2012 odnotowano obniżenie przychodów ze sprzedaży produktów o 26%   

w stosunku do osiągniętych rok wcześniej. Głównym czynnikiem tego spadku była dalsza weryfikacja 

klientów zapoczątkowana w 2011 roku. 

Nowy Zarząd ocenił ponownie kondycję finansową niektórych odbiorców i w konsekwencji musiał 

zaproponować mniej korzystne dla klientów, a bardziej bezpieczne dla Spółki warunki współpracy. 



Wskutek tak prowadzonej świadomej i konsekwentnej polityki  udało się zmniejszyć saldo 

przeterminowanych należności, skrócono w stosunku do 2011 roku cykl rotacji należności  

i generalnie zwiększono bezpieczeństwo współpracy. 

Według wstępnych planów finansowych nasz łączny budżet na rok następujący po roku obrotowym 

może zamknąć się po stronie: 

•             przychodów - kwotą ok 29.400 tys. zł, 

•             kosztów - kwotą ok. 28.600. tys. zł. 

Rok ten planujemy zamknąć zyskiem brutto na poziomie ok. 0,8 miliona złotych. 

W roku 2013 wysiłki Zarządu skierowane będą głównie na wzrost przychodów ze sprzedaż przy 

dotychczasowym poziomie osiąganej marży oraz optymalizację procesów produkcyjnych 

dostosowanej do zmieniających się warunków rynkowych. 

W dalszym ciągu prowadzone będą inwestycje racjonalizujące strukturę majątku trwałego i parku 

maszynowego. 

Zarząd swój plan przychodów,  kosztów i  wyniku netto na rok 2013 buduje w oparciu o następujące 

przesłanki: 

1.            W drugiej połowie 2012 roku nastąpiło zahamowanie spadku przychodów, szczególnie 

istotne miesiące październik i  listopad 2012 roku, były miesiącami gdzie tego spadu już nie było w 

porównaniu miesiąc do tych samych miesięcy roku 2012, a zanotowano nawet kilku procentowy 

wzrost przychodów. 

2.            Zahamowanie spadków przychodu potwierdzają rozmowy z klientami-wydawcami, którzy 

deklarują chęć kontynuacji współpracy z OZGRAF min. na podobnym poziomie co w roku 2012,  

a dodatkowo 3 kluczowych klientów z lat 2009-2010 zadeklarowało chęć ponownej współpracy – są 

już pierwsze zamówienia od nich. 

3.            Osiągnięty wynik w ostatnich miesiącach roku 2012 potwierdza założenia na rok 2013: 

- osiągnięty zysk ze sprzedaży w okresie sierpień – listopad 2012 wyniósł  1.024.191,64 zł; 

-  zysk z działalności gospodarczej za w/w  okres wyniósł 882.424,17 zł. 

4.            Bieżące łączne koszty działalności, co potwierdzają już bieżące wyniki wynoszą: 

- koszty sprzedaży nie przekraczają 40.000 zł 

- koszty ogólnego zarządu nie przekraczają 265.000 zł, co w budżecie na 2013 zaplanowane zostało 

na bezpiecznym wyższym poziomie. 

 

Prezes Waldemar Lipka 

PPH Kompap SA  

Spółka podpisała umowę o współpracy z Firmą Walki –Ekopak SA i od listopada produkuje 

opakowania. Jest to bardzo obiecujący kierunek rozwoju. 

Umowa jest podpisana do listopada 2016 roku ale już w 2013 Zarząd spodziewa się pozytywnych 

efektów finansowych. 

 

Jednocześnie chcielibyśmy się odnieść do zastrzeżeń zgłoszonych w opinii biegłych audytorów 

odnośnie wyceny nieruchomości stanowiącej własność OZGraf Olsztyńskich Zakładów Graficznych SA, 

położonej w Olsztynie przy ul. Towarowej i Dworcowej. Po zgłoszonych w trakcie badania 

zastrzeżeniach biegłego, spółka zleciła w trybie pilnym dokonanie wyceny spornej nieruchomości 

przez niezależnego, uprawnionego rzeczoznawcę majątkowego. Wykonana aktualna wycena przez 

rzeczoznawcę majątkowego Jerzego Witkowskiego z dnia 1 marca 2013r. potwierdza, że wartość 

przedmiotowej nieruchomości wynosi ponad 27.000.000 zł. Jest to wartość rynkowa, realna i zgodna 

z cenami na rynku lokalnym. Wartość ta spadła w stosunku do zeszłorocznej wartości, która wynosiła 

33.000.000 zł. Z kolei przyjęta przez biegłego wartość w żaden sposób nie odzwierciedla rzeczywistej 

wartości rynkowej przedmiotowej nieruchomości, a ocena wydana przez biegłego nie została poparta 

żadną wyceną dokonaną przez uprawnionego rzeczoznawcę. Zarząd spółki w całości kwestionuje 

przedmiotowe zastrzeżenie biegłego, jako całkowicie nieuzasadnione.  

 



 

Szanowni Państwo! 

Rok 2012 był  ciężko przepracowanym rokiem przez wszystkie Zarządy Spółek z Grupy 

Kapitałowej Kompap SA. 

Mam nadzieję, że rok 2013 będzie rokiem przełomowym dla Akcjonariuszy firmy Kompap SA. 

Jestem przekonany, że akwizycje i reorganizacje które poczyniliśmy przez ostatnie lata 

przyniosą spodziewane efekty finansowe i znacznie zwiększą wartość naszej FIRMY. 

 

 
Pozdrawiam, 

Waldemar Lipka 

Prezes Zarządu 

KOMPAP S.A. 


