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POLIGRAFIA W OBLICZU PANDEMII

Silni bedga silniejsi,

a stabi — stabsi

14 maja br. Grupa Kapitatowa Kompap SA opublikowata
zaskakujqco dobre wyniki finansowe za | kwartat 2020.
Przychody spétki wzrosty o blisko 5 proc., zas zysk netto az
o niemal 39 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem
ub.r. Waldemar Lipka, prezes zarzgdu Kompap SA dzieli sie
z nami swoimi refleksjami po 2 miesigcach narodowej
kwarantanny, a my rozpoczynamy cykl wywiadéw

z wtascicielami polskich drukarn, opisujacy sytuacje,

w jakiej wszyscy nieoczekiwanie sie znalezliSmy.

JAK WYNIKA Z OPUBLIKOWANEGO 14 MAJA BR. RAPORTU
FINANSOWEGO, SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
WYNIOSEY 21 894 TYS. Zt W POROWNANIU Z 20 859 TYS. Zt

W ANALOGICZNYM OKRESIE UBIEGEEGO ROKU, CO STANOWI
NIEMAL 5-PROCENTOWY WZROST. JESZCZE LEPIE) PREZENTUJE SIE
ZYSK NETTO, KTORY WYNOSI 1 507 TYS. Zt, W POROWNANIU

Z 1085 TYS. Zt W UBIEGEYM ROKU — W TYM PRZYPADKU MOWIMY
AZ O NIEMAL 39-PROCENTOWYM WZROSCIE. CZY TO ZNACZY,

ZE POLIGRAFIA DZIELOWA SIE PANDEMII NIE KEANIA?
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Waldemar Lipka: Daleki jestem od takiego stwierdzenia. Wszyst-
kie drukarnie grupy Kompap odnotowaty rekordowa sprzedaz
w styczniu oraz lutym i do 13 marca sytuacja byta rzeczywiscie do-
skonata. Na naszg rentownos¢ wptynety rowniez integracja i optyma-
lizacja kosztéw operacyjnych poszczegélnych spétek wchodzacych
w sktad Grupy Kompap. Ostatnie dwa tygodnie marca nie zdazyty
po prostu znaczaco wptynaé na nasz wynik finansowy. Od potowy
marca zaczeta sie nowa epoka, cos, co jeszcze nigdy sie nie wydarzy-
to. Cos, co kaze inaczej popatrze¢ na bezpieczenstwo, na logistyke
i fancuch dostaw, na organizacje pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej, cos,
co W mojej ocenie przyniesie wiele zmian i refleksji. Ten kryzys nie
przypomina poprzednich, a kilka ich juz przezytem. Pierwszy tydzien
to byty naturalnie panika i strach, 20-30 proc. wydawcéw odwotato
badz przesuneto druk swoich tytutéw. Co ciekawe, nie zawiedli wy-
dawcy zagraniczni —z Hiszpanii, a nawet z Wtoch. W kwietniu poréw-
nywalny spadek przychodéw utrzymat sie w Biatostockich Zaktadach
Graficznych i w mniejszym stopniu w Olsztynskich Zaktadach Graficz-
nych, w ktérych udziat eksportu jest znacznie wiekszy. Zawarlismy
porozumienie ze zwigzkami zawodowymi i od 15 kwietnia pracuje-
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my w trybie 7-godzinnego dnia pracy. Nie zwolnitem Zzadnego pra-
cownika, co wiecej — zagwarantowatem kazdemu prace minimum
do konca czerwca. Szybko, bo juz po dwéch tygodniach okazato sie,
ze dziat druku, a zaraz po nim i introligatornia musza powrdci¢ do
8-godzinnego dnia pracy. Sytuacja w maju bardzo sie poprawita
i mam wrazenie, ze w tym kryzysie — poréwnywanym do litery U —je-
steSmy na poczatku krzywej wznoszacej. W potowie maja, kiedy roz-
mawiamy, w OZGraf przyjmujemy juz zamoéwienia na potowe czerw-
ca. Nie wystgpilismy o pomoc w ramach tarczy antykryzysowej,
cho¢ wielu moich znajomych to zrobito i szybko otrzymato wsparcie.
Powadd byt jeden: po prostu sie do tej pomocy nie kwalifikowalismy,
bo w Kompapie mielismy 25-procentowy wzrost sprzedazy, zwiaza-
ny z obstugg firm, ktére zintensyfikowaty komunikacje drukowang
w okresie pandemii.

TO BARDZO POZYTYWNY OBRAZ SYTUACII; SPODZIEWALAM SIE
RACZE) UStYSZEC O DRASTYCZNYCH CIECIACH KOSZTOW, ZWOLNIENIACH
GRUPOWYCH ITP.

W.L.: Oczywiscie bardzo krytycznie przyjrzeliémy sie wszystkim
kosztom; pozostaty tylko te absolutnie niezbedne, z reszty ustug i za-
kupéw zrezygnowalismy. Firmom, ktére wynajmuja od nas po-
wierzchnie biurowo-magazynowe, obnizyliSmy czynsze, co réwniez
nie pozostato bez wptywu na nasze przychody. Prosze mnie Zle nie
zrozumiet — sytuacja nadal jest ciezka, ale staramy sie by¢ solidar-
ni z rynkiem. Wszystkie nasze zobowigzania regulujemy w terminie,
a czesto nawet przed uptywem terminu ptatnosci. Widze, ze to jest
najwieksza bolgczka firm na rynku dzietowym. Z rozméw z innymi
drukarniami wynika, ze cze$¢ wydawcéw dosé nonszalancko pode-
szta do swoich zobowiazan, przesuwajac zamoéwienia na blizej nie-
okreslong przysztosé, cho€ byt juz na nie zabezpieczony papier, sta-
nowigcy 60 proc. kosztow. Trzeba jednak dodag, ze znaleZli sie i tacy,
ktorzy wykazali sie duzym zrozumieniem i wsparciem i ptatnosci ure-
gulowali nawet przed terminem. Ciesze sie z tej solidarnosci.

MOZE WIEC PANDEMIA MA ROWNIEZ DOBRE STRONY?

W.L.(ze $miechem): Naturalnie! Paliwo staniato, parking
przed hotelem, w ktérym umawiam sie na spotkania biznesowe, za-
rost trawg, a do domu z centrum Sopotu dojezdzam w 9 minut, za-
miast w godzine. Na Monciaku w $rodku dnia w maju jestem sam.
Powaznie jednak méwigc mysle, ze pandemia przyniesie bardziej ela-
styczny tryb pracy —w wielu przypadkach praca zdalna sie sprawdzi-
ta, pracownicy sg bardziej wydajni i zaoszczedzajac czas na dojazdy
maja wiecej czasu dla rodziny. Bedziemy wiec pracowac zadaniowo,
a nie na czas. Jesli jednak chodzi o rynek wydawniczy, to wydawcow
jest po prostu za duzo. Ten kryzys moze istotnie zweryfikowac¢ ich
liczbe, pozostawiajac tylko solidne podmioty. Trudno wyrokowac,
jaki wptyw bedzie miat natomiast na branze poligraficzna, wszyst-
ko sie moze wydarzy¢. Zwykle jednak takie sytuacje powoduja, ze sil-
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ni beda silniejsi, a stabi — stabsi. Uwazam, ze wczesniej czy p6zZniej
drukarnie dzietowe zostang skonsolidowane. Podmioty z roczna
sprzedazg rzedu 10-20 milionéw zt po prostu nie przetrwaja. W Olsz-
tynie juz zamknieto jedng drukarnie, na skraju upadtosci stoja byd-
goskie Media Magazines, stychac o pogtebiajacych sie problemach
drukarh juz wczesniej bedacych w stabej kondycji. Z tego, co wiem,
znacznie spadto zuzycie papieru, wiec zarbwno papiernie, jak i dys-
trybutorzy beda mieli ktopoty. Jesli na koniec tego roku jakas firma
nie zanotuje straty, uznam to za wielki sukces, poréwnywalny
do osiggniecia 15 proc. zysku w innej sytuacji. Wedtug prognoz Pol-
ska odnotuje najnizszy spadek PKB w catej Unii Europejskiej (na ten
moment szacowany na 4,3 proc.), wiec i tak jestesmy w stosunko-
wo nieztej sytuacji, nasz rzad szybko zareagowat proponujac konkret-
ne wsparcie. Oczywiscie ta pomoc nie zastgpi normalnego dziatania,
ma tylko poméc nie upasé, dalej radzi¢ trzeba sobie samemu.

KIEDY ROZMAWIALISMY W STYCZNIU BR. PRZY OKAZ)I

KONSOLIDAC)I SPOLEK KOMPAP | IMPRIMUS, W DRUKARNIACH

W OLSZTYNIE | BIALtYMSTOKU PLANOWANE BYtY INWESTYCJE W MASZY-
NY DRUKUJACE | INTROLIGATORSKIE. UDA SIE JE ZREALIZOWAC?

W.L.: Zaméwione juz maszyny (linia zbierajgco-szyjaca czy pra-
sy do falcerek) oczywiscie zostang zainstalowane, natomiast z ma-
szynami drukujacymi — w obliczu 20-30-proc. spadkéw zamoé-
wieh — zamierzam sie wstrzymaé. Tych mocy na ten moment
po prostu nie potrzebujemy. Kurs euro tez jest zauwazalnie wyzszy,
o0 7-8 proc. w stosunku do czasu, w ktérym negocjowalismy. Z dru-
giej strony ten kurs euro ze wzgledu na duzy udziat eksportu troche
nas ratuje. Poczekamy, co sie wydarzy; na rynku moze przeciez po-
jawi¢ sie wysyp niedrogich, uzywanych maszyn.

CZY MOZNA JUZ ZAUWAZYC WSROD WYDAWCOW WYWOLANY
PANDEMIA POSTEPUJACY TREND SPADKOWY, JESLI CHODZI O WYSOKOSC
NAKEADOW? CZY Z PRZYCZYN FINANSOWYCH | AWERS)I DO PONOSZE-
NIA JAKIEGOKOLWIEK RYZYKA NIE ZMIERZAMY W KIERUNKU KSIAZKI

NA ZADANIE DRUKOWANEJ CYFROWO?

W.L.: W zesztym roku — jak podata Biblioteka Narodowa — $red-
ni naktad wyniést ponad 2700 egz. Sredni naktad w naszych drukar-
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niach wyniost ok. 5 tys. egz. W kwietniu br. zaméwienia powyzej
3 tys. egz. sg rzadkoscig. Wydawcy, ktérzy w lutym ztozyli zamowie-
nie na naktad 6 tys., w marcu je wstrzymali, a w kwietniu poprosili
o rekalkulacje na 2, maksymalnie 3 tysigce. Widzimy daleko posunie-
tg ostroznosc, ale ja wole takie podejscie niz hurraoptymizm — wy-
dawcy z niesprzedanym naktadem maja p6zniej problem z zaptata
za jego produkcje. 36 tys. tytutéw, ktére co roku publikowane sg
w naszym kraju, to bardzo duzo — jesli bedzie ich 28-30 tys., to tez
bedzie dobrze. Tu wazna jest jako$¢. Mysle, ze wydawcy beda zacho-
wywac sie rozsadnie.

Jesli zas chodzi o druk cyfrowy — jest na rynku kilka firm wy-
specjalizowanych w cyfrowym druku ksiazek, ktére radza sobie
doskonale, ale — ku mojemu zaskoczeniu — terminy realizacji, jakie
oferuja, sa zblizone do naszych. Przygladam sie rynkowi bacznie,
moze niebawem pojawi sie jakas nadzwyczajna okazja akwizycyjna.
Budowanie drukarni cyfrowej od podstaw w mojej ocenie jest nie-
optacalne bez dotacji rzedu 50 proc.

NA TEN WYJATKOWY 2020 ROK PRZYPADA 75-LECIE

OLSZTYNSKICH ZAKEADOW GRAFICZNYCH. StYSZAEAM O PLANACH
ORGANIZACI JUBILEUSZU NA ZAMKU W GNIEWIE, ALE ZE WZGLEDU
NA SYTUACJE EPIDEMIOLOGICZNA TEGO TYPU WYDARZENIA STOJA
W TYM ROKU POD DUZYM ZNAKIEM ZAPYTANIA.
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W.L.: Bardzo zatuje, ale czerwcowy jubileusz na Zamku w Gnie-
wie jest juz nieaktualny i mysle, ze nieodpowiedzialne bytoby plano-
wanie jakiegokolwiek wigzacego terminu imprezy o charakterze ma-
sowym. Jeszcze zanim epidemia rozhulata sie na dobre, myslelismy
o spotkaniu dla pracownikéw w Filharmonii w Olsztynie, ale i ten
plan pewnie bedzie trzeba odtozy¢ na potke. Bedziemy reagowac
stosownie do sytuacji. W najgorszym wypadku obchody jubileuszu
75-lecia przesuniemy na 76. rok naszej dziatalnosci. Igrzyska Olim-
pijskie, Wimbledon, Roland Garros (pierwszy raz od wojny!) czy
drupa tez odbedg sie za rok i Swiat sie z tego powodu nie zatrzymat.
To nie jest nasz priorytetowy problem. Tymczasem niebawem na
elewacji naszego biurowca zawisnie 200-metrowa reklama przypo-
minajaca olsztynianom o 75. rocznicy powstania OZGraf.

Zastanawiam sie jednak, jak bedziemy teraz jako branza sie
spotykad, co sie stanie z targami. Wizja interakgcji online nie jest dla
mnie specjalnie pociagajaca.

DLA MNIE ROWNIEZ NIE! DZIEKUJE ZA ROZMOWE!
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